* X %
*
* * /
Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

ANEXA 1 - PLAN DE AFACERI (FORMAT STANDARD)

Numele si prenumele aplicantului

PLAN DE AFACERI

*In elaborarea planului de afaceri se va avea in vedere atingerea a cdt mai multor aspecte din cele
mentionate in textele ajutdtoare aferente fiecdrui punct.

**Planul de afaceri va avea in vedere un orizont de timp de minimum 18 luni (12 luni de functionare
sub finantarea nerambursabild primitd + 6 luni de sustenabilitate, cele in care afacerea se autosustine
din fonduri proprii).

I. Afacerea
I.1. Titlul planului de afaceri:

1.2. Locul de implementare a afacerii (localitatea si judetul). Dacad afacerea vizeazad sediu social si
punct de lucru, se va specifica localitatea si judetul pentru fiecare:

I.3. Forma de organizare:

1.4. Descrierea afacerii din punct de vedere al activititii economice. n ce constd esenta economici
afacerii? Prezentati pe scurt afacerea.

(Se vor prezenta motivatia antreprenorului privind afacerea si de ce considerd cd aceasta ar avea
succes, viziunea si misiunea afacerii, factorii relevanti pentru afacere precum localizare, evaluarea
tehnologiei ce va fi utilizatd, experienta anterioard si/sau studiile si/sau calificdrile
antreprenorului/echipei/asociatilor/membrilor fondatori in relatie cu afacerea propusd etc).

Notd: in cazul in care planul de afaceri este de tip francizd, se va mentiona acest lucru in cuprinsul
descrierii.

1.5. Codul/codurile CAEN ale afacerii:

e CAEN principal:

e CAEN-uri secundare:
1.6. Analiza pietei de desfacere si a concurentei (Descrierea modului in care se integreazd activitatea
intreprinderii in contextul economic din zona respectiva, descrierea principalelor categorii de clienti, a

segmentului de piatd, a principalilor concurenti, a pozitiei produselor /serviciilor ce vor fi oferite de
afacerea dumneavoastrd comparativ cu cele ale concurentei. Ce tipuri de clienti veti avea (persoane
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fizice, persoane juridice etc.) si care sunt caracteristicile si nevoile acestora? Descrieti principalele
avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor afacerii comparativ cu cele oferite de concurentd).

I.7. Realizati analiza SWOT a afacerii (puncte tari, puncte slabe, oportunitdti, amenintdri).

1.8. Strategia de marketing

e 1.9.1.Descrieti produsele/serviciile/lucrdrile care fac obiectul afacerii (Descrieti
produsele/serviciile/lucrdrile, principalele elemente ale fluxulului de productie, modul de
prezentare a produselor/serviciilor pe care le veti realiza, formele de prezentare din punctul
de vedere al caracteristicilor, modalitatea de ambalare si detalii privind ambalajele — dacd
este cazul, tipul de garantii si servicii suplimentare asociate pe care le oferiti clientilor etc.).

e 1.9.2. Pretul (Prezentati modul in care se va stabili pretul produselor/serviciilor/lucrdrilor pe
care le veti realiza, dacd si cdnd veti oferi reduceri de preturi, cum vd situati fatd de
concurenti)

e 1.9.3. Promovarea (Prezentati metodele si canalele de promovare pe care le veti utiliza si
principalele rezultate asteptate. De exemplu: publicitate on-line, lansare oficiald, pliante,
brosuri, oferte de discount-uri si facilitdti precum plata in rate etc.).

e 1.9.4. Plasarea produselor/serviciilor/lucrarilor (Mentionati care sunt canalele
dumneavoastrd de distributie).

1.9. Prezentati schema organizatorica, politica de resurse umane si modelul de organizare si
functionare a afacerii pe un orizont de timp de 18 luni si identificati si prezentati locurile de munca
pe care le veti crea prin afacerea propusd (denumire posturi, normd de lucru, responsabilitdti
principale, cerinte de ocupare a posturilor etc.). Se va pune accent pe modul in care se asigura
participarea membrilor si a altor actori interesati la deciziile privind activitatile acesteia. Se va
prezenta minim 1 loc de munca ce va fi creat in intreprinderea nou infiintata.

1.10. Identificati si descrieti principalele categorii de furnizori ai afacerii dumneavoastra.
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Il. Proiectii financiare privind afacerea

Realizati bugetul de venituri si cheltuieli de exploatare (operationale) pentru afacerea dumneavoastrd pentru o perioadd de 18 de luni. Bugetul se va realiza
in lei.

11.1. Cheltuieli de exploatare (operationale) (Detaliati cheltuielile directe si indirecte operationale ale afacerii dumneavoastrd)

PERIOADA DE FUNCTIONARE DE 18 LUNI

Cheltuieli de
exploatare TOTAL Lunal Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna 9 Luna 10 Luna 11 Luna 12
(operationale)

I. Cheltuieli directe

Materii prime

Marfuri

Materiale
consumabile

Personal direct
productiv (salarii
nete si contributii)

Utilitati (apa,
energie)

Lucrarile si servicii
subcontractate
(executate de terti)

Alte cheltuieli
directe

Il. Cheltuieli
indirecte

Personal
administrativ si de
management (salarii
nete si contributii)

Materiale
consumabile birou &
secretariat
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Alte cheltuieli
indirecte

TOTAL CHELTUIELI
DE EXPLOATARE
(1+11)

PERIOADA DE SUSTENABILITATE DE 6 LUNI

Cheltuieli de
exploatare TOTAL Lunal Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6
(operationale)

I. Cheltuieli
directe
Materii prime
Marfuri
Materiale
consumabile
Personal direct
productiv
(salarii nete si
contributii)
utilitati (apa,
energie)
Lucrarile si
servicii
subcontractate
(executate de
terti)
Alte cheltuieli
directe
Il. Cheltuieli
indirecte
Personal
administrativ si
de management
(salarii nete si
contributii)




* ¥ x

*

*
*

* *
* ok

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Cheltuieli de
exploatare
(operationale)

TOTAL

Lunal

Luna 2

Luna 3

Luna 4

Luna 5

Luna 6

Materiale
consumabile
birou &
secretariat

Alte cheltuieli
indirecte

TOTAL
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE
(1+11)

11.2. Venituri din exploatare (operationale) (Detaliati veniturile din vdnzare pe fiecare tip/categorie de produse/servicii ale afacerii dumneavoastrd)

PERIOADA DE FUNCTIONARE DE 18 LUNI

[Produsul/Serviciul 1] - ........... uM TOTAL Luna 1 Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna9 | Luna10 | Lunal1l | Luna 12
Cantitate estimata a fi vanduta

[produs/serviciu 1]

Pret unitar estimat [produs/serviciu lei

1]

TOTAL Venituri produs/serviciu 1 lei

(cantitate x pret unitar)

[Produsul/Serviciul 2] - ............. uMm TOTAL Luna 1 Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna9 | Luna10 | Lunal1l | Luna 12
Cantitate estimata a fi vanduta

[produs/serviciu 2]

Pret unitar estimat [produs/serviciu lei

2]

TOTAL Venituri produs/serviciu 2 lei

(cantitate x pret unitar)

[Produsul/Serviciul n] - ............. UM TOTAL Luna 1 Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna9 | Luna 10 | Luna1l | Luna 12
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Cantitate estimata a fi vanduta
[produs/serviciu n]

Pret unitar estimat [produs/serviciu

nl lei

TOTAL Venituri produs/serviciu n

. . lei
(cantitate x pret unitar)

TOTAL VENITURI (produs/serviciu
1+ produs/serviciu lei
2+....produs/serviciu n)

PERIOADA DE SUSTENABILITATE DE 6 LUNI
[Produsul/Serviciul 1] - Luna Luna Luna Luna Luna Luna
........... UM TOTAL 1 2 3 4 5 6
Cantitate estimata a fi
vanduta [produs/serviciu 1]
Pret unitar estimat
[produs/serviciu 1]
TOTAL Venituri
produs/serviciu 1 (cantitate x lei
pret unitar)

[Produsul/Serviciul 2] - UM TOTAL Luna Luna Luna Luna Luna Luna

lei

Cantitate estimatad a fi
vanduta [produs/serviciu 2]
Pret unitar estimat
[produs/serviciu 2]

TOTAL Venituri
produs/serviciu 2 (cantitate x lei
pret unitar)

lei

[Produsul/Serviciul n] - UM TOTAL Luna Luna Luna Luna Luna Luna

Cantitate estimata a fi
vanduta [produs/serviciu n]
Pret unitar estimat
[produs/serviciu n]

lei
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TOTAL Venituri
produs/serviciu n (cantitate x lei
pret unitar)

TOTAL VENITURI
(produs/serviciu 1+
produs/serviciu
2+....produs/serviciu n)

lei

PRECIZARI IMPORTANTE PRIVIND ACORDAREA AJUTORULUI DE MINIMIS

Ajutorul de minimis se va acorda in doud transe, dupd cum urmeaza:

e Transa initiald, de maximum 70 % din valoarea ajutorului de minimis, asa cum a fost acesta aprobat pe baza planului de afaceri si prevazut in
contractul de subventie incheiat.
e Transa a ll-a, de maximum 30% din valoarea ajutorului de minimis, asa cum a fost acesta aprobat pe baza planului de afaceri si prevdzut in
contractul de subventie incheiat, cu conditia transmiterii de dovezi privind angajarea a:
o minimum 1 persoana
o realizarea de venituri de minimum 70 % din valorea ajutorului de minimis acordat in Transa I.. Transa a ll-a va fi solicitatd nu mai tdrziu de
finalizarea perioadei de 18 luni de functionare. In cazul in care acest termen nu este respectat aceastd transd nu se mai acordd.
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Ill. Strategia de implementare si dezvoltare a afacerii (obiective, activitati, rezultate, indicatori)

lIl.1. Prezentati principalele obiective (S.M.A.R.T) ale planului de afaceri, aferente activitatii
economice a afacerii

(Indeplinirea obiectivelor trebuie sd poatd fi verificatd dupd finalizarea perioadei de functionare si de
sustenabilitate a afacerii. Obiectivele stabilite trebuie sd fie Specifice (sd identifice exact ceea ce se
doreste a se realiza); mdsurabile (sG poatd fi Mdsurate); realizabile (sd poata fi Atinse; se recomandad
evitarea stabilirii unor obiective prea ambitioase, cu sanse reduse de a fi atinse); Realiste (in conditiile
resurselor disponibile: umane, financiare, materiale, de timp); stabilite in Timp (cdnd este de asteptat
sd fie atinse obiectivele?).

1I1l.2. Mentionati activitatile necesare demararii si implementarii afacerii dumneavoastra pe o
perioada de 18 luni — 12 luni perioada de functionare si 6 luni perioada de sustenabilitate (de ex.
asigurarea spatiului productiv/comercial, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spatiu;
achizitionarea de utilaje, echipamente, mobilier; obtinere avize, acorduri, autorizatii necesare
implementdrii  afacerii;  punerea in  functiune a utilajelor, echipamentelor etc.,
recrutare/selectie/angajare  personal;  instruire  personal;  actiuni de  promovare a
produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, mdrfuri etc., asigurarea conditiilor
tehnico-economice, sanitare etc).

111.3. Prezentati graficul de implementare (GANTT) pentru planului de afaceri

Activitate* L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 L12

*in acord cu punctul .2 de mai sus

lll.4. Mentionati indicatorii si rezultatele pentru obiectivele si activitatile stabilite pentru
implementarea planului de afaceri.

IIl.5. Prezentati cheltuielile pe care intentionati sa le acoperiti din finantarea nerambursabila
oferita sub forma ajutorului de minimis. Va rugam sa aveti in vedere ca:

e cheltuielile trebuie sa fie in acord cu lista de cheltuieli eligibile conform Schemei de ajutor de
minimis ,Implementarea strategiilor de dezvoltare locala in comunitati marginalizate din
zona rurald si/sau Tn orase cu o populatie de pana la 20.000 de locuitori” si Ghidului
Solicitantului Conditii Specifice , Dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii”.
Lista de cheltuieli eligibile se regaseste in sectiunea 5. Cheltuieli eligibile din cadrul Procedurii
de selectie a planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului Comunitati
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Marginalizate Sustinute — scaderea numarului de persoane in risc de saracie in comuna
Albesti/judetul Mures — CMS-Albesti

e se pot include atat cheltuieli cu investitiile necesare pentru a se asigura premisele productiei
de bunuri/prestarii de servicii (precum achizitii de echipamente, mobilier, programe software
etc.), cat si cheltuieli operationale (recurente) ale afacerii dumneavoastra (precum salarii
nete si contributii sociale pentru personalul angajat, materii prime, materiale consumabile,
utilitati, servicii specializate necesare afacerii etc.)

e taxa pe valoarea ad3dugata este eligibila doar daca este nedeductibild/nerecuperabilda. Mai
exact, daca intreprinderea va fi inregistrata in scopuri de TVA (va fi ,platitoare de TVA”), TVA
nu va fi o cheltuiala eligibila. Daca intreprinderea NU va fi inregistrata in scopurit de TVA,
atunci TVA va fi o cheltuiala eligibila.

e bugetul solicitat prin ajutor de minimis in cadrul proiectului trebuie sa fie:

o maximum 120.000 lei pentru afaceri care vor crea minimum 1 loc de munca;

e ajutorul de minimis solicitat poate acoperi doar cheltuieli pentru perioada de functionare a
afacerii (primele 12 luni dupa infiintarea afacerii si semnarea contractului de subventie).

e daca suma necesara pentru operationalizarea afacerii depaseste valoarea finantarii acordate,
este necesara detalierea n aceasta sectiune a aportului suplimentar adus de catre aplicant —
de exemplu: dotari puse la dispozitia afacerii (cladiri, echipamente etc), sume suplimentare
de bani cu care va contribui aplicantul la operationalizarea afacerii si sursa acestora.

ATENTIE! Se va completa Anexa 2 — Buget minimis plan de afaceri. Anexa 2 va contine EXCLUSIV
cheltuielile care vor fi pldtite din finantarea nerambursabild acordatd in cadrul proiectului.

IV. Teme secundare
(Dacd este aplicabil, puteti selecta una sau mai multe prioritdti/teme de mai jos, prezentdnd detaliat
modul cum planul de afaceri adreseazd in mod efectiv aceste teme/prioritdti orizontale)

Nota: Punctajul obtinut la aceastd sectiune constituie criteriu de departajare in selectia la finantare in
caz de punctaje egale intre planurile de afaceri.

IV.l. Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon. Prezentati mdsurile efective
sau modul cum contribuie in mod concret afacerea la sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii
scdzute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al utilizdrii resurselor. TEMA
OPTIONALA (VA FI PUNCTATA SUPLIMENTAR IN CADRUL CONCURSULUI)

IV.2. Inovare sociala. Prezentati mdsurile efective sau modul cum contribuie in mod concret afacerea
la inovarea sociald — TEMA OPTIONALA (VA FI PUNCTATA SUPLIMENTAR IN CADRUL CONCURSULUI

IV.3. Nediscriminare. Prezentati mdsurile efective sau modul cum contribuie efectiv afacerea la
indeplinirea cerintelor legate de nediscriminare - TEMA OBLIGATORIE

V. Sustenabilitate

(Argumentati cum afacerea se va autosustine financiar dupd incetarea finantdrii solicitate prin planul
de afaceri, capacitatea de a asigura operarea si intretinerea investitiei dupd finalizare (entitdti
responsabile, fonduri, activitdti, orizont de timp), continuarea activitdtii economice aferente
investitiei si mentinerea locului/locurilor de muncd nou create, dupd finalizarea proiectului si
incetarea finantdrii nerambursabile. Prezentati mdsurile ce se estimeazd a fi intreprinse pentru
dezvoltarea viitoare a afacerii, sursele financiare avute in vedere, resursele umane etc.)
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Nota: Se pot adauga anexe la planul de afaceri constand in fotografii, oferte de pret pentru
fundamentarea cheltuielilor prevazute a fi acoperite din ajutorul de minimis, detalieri ale proiectiilor
financiare si a modului de calcul care a stat la baza stabilirii acestora, extrase din documente, studii,

articole etc. cu conditia ca acestea sa fie relevante pentru planul de afaceri.
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